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FAALIYET RAPORU

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (I1I-14.1) sayili ‘Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal

donemi itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadr.
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1.GENEL BIiLGILER

Firma Unvam
Kurulus Tarihi

Is Adresi

Sermaye

KayithSermaye
Tavam

Telefon No/Fax No
Internet Adresi
E-Posta Adresi
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi / No
Mersis No

Islem Gordiigii
Borsa, Pazar
Islem Kodu
Halka

Oram

Acikhik
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: HUN YENILENEBILIR ENERJi URETIM ANONIM SIRKETI
: 26.12.2014

LEVENT MAH. COMERT SK. YAPI KREDI PLAZA SITESi B BLOK

" NO:1B/21 KAT:8 BESIKTAS/ISTANBUL

1.000.000.000 TL

: 2.000.000.000 TL

: 0212269 08 22/ 0212 269 08 88

: www.hunyenilenebilirenerji.com
: info@hunyenilenebilirenerji.com
: 327244-5

: Besiktas VD /4540603737

: 0454060373700010

: BORSA ISTANBUL A.S. (BIST), YILDIZ PAZAR*
: HUNER.E
0 57,21 %

* Borsa Istanbul tarafindan duyurulan pazar degisiklikleri nedeniyle 02.01.2025 tarihinden itibaren
HUNER.E Ana Pazar da yer almaktadir.

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle glines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegi oOngoriisiiyle, Hun Yenilenebilir Enerji tarafindan giines enerjisi, biyokiitle enerjisi ve
hidroelektrik enerjisi santrallerine yatirim yapilmaktadir. 2015 yilindan bu yana sahibi oldugu giines,
biyokiitle ve hidroelektrik enerjisi santralleri araciligi ile elektrik tretimi yapilmakta olup, Sirket
Nevsehir, Yozgat, Manisa, Izmir, Kahraman Maras, Sivas, Konya, Mersin ve Erzurum bélgesinde
toplam 103,22 Kwp’ye sahip giines, biyokiitle ve hidroelektrik enerjisi santrali ile enerji liretimi ve satigi
yapmaktadir.
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2. HUN ENERJI’NiN ViZYONU VE MiSYONU
Vizyonumuz;

Ongoriilebilir, diizenli nakit akis1 saglayan ve yiiksek karlili1 olan projeleri gelistirip hayata gegirerek
isimizi siirekli biiyiitlir ve Tiirkiye ile bulundugu bolgedeki en giiglii yatirimer sirketlerden biri olmak
i¢in calisiriz.

Misyonumuz;

Girisimci ve yenilik¢i yontemlerimiz ile esnek ve dinamik yeteneklerimizi, ¢evre dostu teknolojilerle
beraber kullanarak hizli sonug iiretmeye ve tiim paydaslarimiza en fazla katma degeri yaratmaya
odaklaniyoruz.

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 151g¢inda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz
ve kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli calisgan kadromuzla, verimliligi yiiksek
projelerimizi hayata gecirmeye devam ediyoruz.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

15.09.2021 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in ticaret unvan1 Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
olarak degistirilmistir. Akabinde 20.09.2021 tarihinde Sirket’in ticaret unvani tescil edilmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23/12/2021 tarih ve 66/1890 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Sirket 2.000.000.000 (Ikimilyar) TL kayith sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL
itibari degerde 1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2021-2025 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami ddenmis 1.000.000.000 (Birmilyar) TL olup, bu g¢ikarilmis
sermaye 1 TL itibari degerde 1.000.000.000 (Birmilyar) adet paya ayrilmis ve tamami ortaklar

tarafindan muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve nakden 6denmistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir

HUN YENILENEBILIR ENERJi URETIM A.S.
Ortagin Unvani Grubu Tutar1 (TL) Oran (%)

172.413.793
Orhun KARTAL
255.448.185,39

Halka Agik 572.138.021,61

Toplam 1.000.000.000

3.1. imtiyazh Paylara iliskin Aciklamalar

Esas sozlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin
& G43p @
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172.413.793(Ylizyetmisikimilyonddrtyiizoniigbinyediyiizdoksanii¢c) Adedi A Grubu (imtiyazli) nama
yaz1l1,827.586.207(Sekizylizyirmiyedimilyonbesyiizseksenaltibinikiylizyedi)  adedi B Grubu
(imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.
Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin 7. ve 10. maddelerinde belirtilmistir.

3.2. Sermaye Artirimlan ve Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler

Donem igerisinde sermaye artirimi yapilmigtir. Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye
tavani igerisinde 580.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin riighan haklarimin
kullandirilarak 420.000.000 TL (%72,41379 oraninda) artirilarak 1.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmistir.

4. BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGIiLER

Sirket’in hali hazirda yurt icinde 13 adet, yurt disinda 1 adet olmak iizere 14 adet bagl ortakligi
bulunmakta olup, bu bagl ortakliklarinin da 4 adet bagli ortaklig1 yurt iginde 1 adet bagh ortaklig1 da
yurt disinda bulunmaktadir.. Sahip oldugumuz santrallerin, hangi bagl ortakliga ait oldugu, YEKDEM
kabul ve bitis siireleri ve kurulu gii¢lerine iliskin bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Santralleri Kurulu Gii¢ Satin Alma <
Bash Ortakhk Bulundugu (kWp) Tarihi Kabul Tarihi Bitis Tarihi
= Mevkiler
AKs isletme Yonetimi ve Konya — 20.681,76 06.04.2021 09.11.2016 09.11.2026
Damsmanlk A.S. Erzurum

- Aks Isletme Yénetimi ve Erzurum 12.100,00 22.09.2021 01.03.2015 01.03.2025
Danismanhk A

- Alihan Enerji Uretim Ltd. Sti. Konya 1.072,72 01.10.2014 08.02.2017 08.02.2027

- Giin Isig1 Enerji U . Sti. Konya 3.754,52 01.10.2014 23.06.2017 23.06.2027
‘ - Zeynep Elif Enerji Ur. Ltd. Sti. Konya 1.072,72 01.10.2014 08.02.2017 08.02.2027

| - Als Enerji Uretim Ltd. $ti. Konya 2.681,8 01.10.2014 08.06.2017 08.06.2027
Tire Yenilenebilir Enerji Uretim izmir 8.743,68 20.08.2019 15.12.2017 15.12.2027
San. Ve Tic. A.S.

Aton Endiistri Enerji San. ve Tic. Nevsehir - 16.379,46 03.09.2019 30.12.2017 30.12.2027
Yozgat

HZZ Solar Enerji Uretim San. ve Erzurum 14.000,00 22.09.2021 01.12.2015 01.12.2025

Tic. A.S.

Y apl ak Enerji Uretim San. Ve Tic. Manisa 9.654,48 20.05.2020 27.03.2016 28.03.2026

HIZ Solar Enerji Uretim San. ve Manisa 6.652,2 22.09.2021 10.09.2015 09.09.2025
Tic. A.S.
H29 Solar Enerji Uretim San. ve Manisa 10.500,00 06.10.2021 01.01.2021 01.01.2031
Tic. A.S.

- Sivas

H28 Solar Enerji Uretim San. Ve Manisa 1.140,48 20.08.2019 30.11.2017 30.11.2027
Tic.A.S.

DGN Solar Enerji Girisim A.S. Mersin 8.118,54 29.06.2022 06.02.2017 06.02.2027

NRL Enerji Uretim San. Ve Tic. Istanbul

H31 Solar Enerji Uretim San. ve istanbul
Tic. A.S.

AQUILA S.R.L. italya

‘ Kocbey Enerji A.S. Kahramanmaras 7.306,32 19.09.2019 29.12.2017 29.12.2027
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-Maxima PV4 Ttalya -

‘ Storemate Teknoloji Sanayi ve Tic. istanbul -
A.S.

‘ TOPLAM 103.22,00

Tirkiye’de lisans alt1 elektrik tiretiminde 5 MW’lik kurulu gii¢ sinir1 bulunmaktadir. Sirket ve baglh
ortakliklarimiz, lisans alt1 olarak faaliyet gosteren toplamda 66.62,00 MWp kurulu giice haiz giines
enerjisi santrali yatirimlarin1 yaparken her 1 MW alt1 lisans alt1 elektrik iiretmeyi hedefleyen santral
icin toplamda 54 adet tiizel kisilik kurmustur. Ayni1 zamanda 26.100,00 kWp’ye sahip 2 adet
Hidroelektrik Santrali (HES) ve 10.500,00 kWp’ye sahip 1 adet Biyokiitle Enerji Santralleri 6zelinde
de lisanshi olarak elektrik {iretimi igin ayr tiizel kisilikler olusturmus veya devralmistir.

Sirket’in baglh ortakliklar1 biinyesinde bulunan giines enerjisi santrallerine iliskin bakim, onarim ve
teknik islerin sevk ve idaresi hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda Sirket’in iligkili tarafi olan Sunsis
Enerji Sistemleri Izleme ve Yonetim A.S. tarafindan yiiriitilmekte ve bu kapsamda iliskili taraflar ile
yapilan islemlerden giderler olusmaktadir. Ayrica Sirketin Hidroelektrik ve Biyokiitle Enerji
Santrallerinin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi ilgili bagl ortakligin personelleri
tarafindan yapilmakta olup, kismi olarak Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve Yénetim A.S.’den destek
alinmaktadir. Sunsis Enerji Sistemleri [zleme ve Yénetim A.S.’nin ana faaliyet konusu yenilenebilir
enerji tesislerine, bakim, onarim, uzaktan izleme ve analiz, isletme yonetimi gibi hizmetler sunmaktir.
Sunsis Enerji Sistemleri ve Yonetimi A.S. bakim, onarim ve izleme islemlerini SCADA (“Merkezi
Denetleme Kontrol ve Veri Toplama”) sistemi ile yiiriitmektedir. Bu sistem, giines enerjisi
santrallerinin tamamini uzaktan izlemeye imkan vermektedir.

Bagli ortaklik haritamiz asagidaki gibidir.

YOZGAT 7,82 MWp

MANISA 27,95 MWp Strealt 2,31 MWp SiVAS 4,12 MWp
Attalos 6,66 MWp Bektash 5,51 MWp Yassicabel 4,12 MWp
Dombayl 9,65 MWp
Gordes 1,14 MWp e H @
o KONYA 858 MWp
H29 Biokiitle 10,50 MW
rolaitle P Altnekin 4,29 MWp % )
e 4,20 MWp \r \ L
iy =
\?; 7o) ERZURUM 26,10 MWp
70) \g Biiikbahce 12,10 MWp
\32) N Bagbas: 14,00 MWp
NEVSEHIR 8,48 MW,
&2 el (75)
Giivercinlik 4,35 MWp \T
iZMiR 4 MW
8,14 MWp Aladdin 2,22 MWp
Hasangavuslar 8,74 MWp Cardak 1,91 MWp
73] KAHRAMANMARAS 3,19 MWp
\r Yarbasi 3,19 MWp

L.|

MERSIN 8,12 MWp
Yalamik 8,12 MWwp
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MANISA ATTALOS

KAHRAMANMARAS YARBASI SiVAS YASSICABEL

YOZGAT SIRCALI 7 YOZGAT BEKTASLI
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NEVSEHIR GUVERCINLIK NEVSEHIR ALADDIN

NEVSEHIR CARDAK ERZURUM BUYUKBAHCE

\

H29 BiYOKUTLE ERZURUM BAGBASI
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MERSIN YALAMIK

5. ORGANIZASYON YAPISI VE SEMASI

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan yonetim kurulu ve 20 kisiden olusan personel tarafindan
ylriitiilmektedir. Sirket’in bagli ortakliklari biinyesinde bulunan enerji santrallerine iliskin bakim,
onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda Sirket’in iligkili tarafi olan
Sunsis Enerji Sistemleri Izleme ve Yonetim A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu gercevede, sdz
konusu operasyonel faaliyetler kapsaminda Sirket’in personel ihtiyact s6z konusu olmamaktadir.
Bunun yansira, Sirket biinyesinde istihdam edilen personel, yonetici, mali ve teknik personeller
arasinda yer alan miihendisler aracihigiyla Sunsis Enerji Sistemleri Izleme ve Yénetim AS’den alinan
Sirket’in bagli ortakliklar1 blinyesinde bulunan enerji santrallerine iligkin bakim, onarim ve teknik
islerin sevk ve idaresi hizmeti yaninda teknik faaliyetler yerine getirilebilmektedir. Sirketimiz
organizasyon semasi agagidaki gibidir.

==
|
=
] | |
I 1 1

|
== =
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5.1. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
mevzuati ¢ercevesinde Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7, 8 ve 9. maddelerinde belirtilen yetkileri haizdir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusmakta olup, liyeler 22.04.2022 tarihli 2021 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 3 yilligina gérev yapmak iizere secilmislerdir. Yonetim Kurulumuz dénem
igerisinde 29 defa toplanmis olup, toplantiya katilim orani1 %77 dir.

HUN YENILENEBILIR ENERJI URETIM A.S. YONETIM KURULU

Son Bes Yilda Son Bes Yilda
Ortakhkta Ortaklik Disinda
Ustlendigi Aldig1 Gorevler

Gorevler

Baslangic

Adi Soyad1 Gorevi Tarihi

Bitis Tarihi

Koray Grubu Sirketler
Yonetim Kurulu 2024 Y1l Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani ve
Bagkani - Olagan Genel Bagkan Vekili Uyesi
Kurulu
2024 Y1l -

Orhun KARTAL

Orug¢ Burak | Yonetim Kurulu

. Olagan Genel Yo6netim Kurulu
KAVUNCU Uyesi/Genel Miidiir £

Kurulu oA

Yonetim Kurulu
Uyesi

ilker Hakan Yonetim Kurulu

KAYHAN Uyesi Olagan Genel

Kurulu

2024 Yih

Koray Gayrimenkul Yatirim
Hasan Bagimsiz Yo6netim 2024 Y1l Bagimsiz Yonetim |  Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz
ANBARCI Kurulu Uyesi e Olagan Genel Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu
Koray Gayrimenkul Yatirim
Kadir Kirhan | Bagimsiz Yonetim 21.07.2023 2024 Y1l Bagimsiz Yonetim | Ortaklif1 A.S.’de Bagimsiz
ULUCAY Kurulu Uyesi S Olagan Genel Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu

5.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisleri

Orhun KARTAL (Yénetim Kurulu Baskani), Bogazi¢i Universitesi Insaat Miihendisligi
mezunudur. 1991 yilinda galisma hayatia baslamistir. 1991-2012 yillarinda Kay1 Insaat A.S.” de
Baskan ve Kurucu Ortak olarak gorev yapmistir.2013 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde
faaliyetlerde bulunmak amaciyla Hun Sirketler Grubu’nu kurmus ve giiniimiize degin faaliyetlerine
devam etmekte olup, Orhun Kartal Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Kurucu olarak gdrev yapmaktadir.
Ayn1 zamanda 2017 yilinda Koray Ingaat ve Gayrimenkul Grubunu satin almis olup, Yonetim Kurulu
Bagkani ve Hakim Hissedar olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Oru¢ Burak KAVUNCU (Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir), ODTU iktisat mezunudur.
Yiiksek Lisans Egitimini Gazi Universitesi Bankacilik Boliimii’nde tamamlamistir. Risk yonetimi,
Mali Isler ve Finans alanlarinda 20 yilin iizerinde iist diizey yoneticilik tecriibesi mevcuttur. 2019
yilindan bu yana Koray Sirketler Grubu’'nda CFO olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 1 g¢ocuk
babasidir. Mayis 2022 tarihinden itibaren gérev yapmak iizere Hun Yenilenebilir Enerji Uretim AS’de
Genel Miidiir olarak atanmustir. Ayn1 zamanda Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ydnetim kurulu
iyesidir.

& 643D @
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Ilker Hakan KAYHAN (Yonetim Kurulu Uyesi), 1980 yilinda istanbul’da dogmustur. 1999’da
Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden, 2004’te Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. 2007 yilinda Bogazici Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek
Lisansi’m bitirdikten sonra 2009 yilinda INSEAD (Paris-Singapur) Isletme Yiiksek Lisans1 (MBA)
programlarini tamamlamigtir. Yaklagik 20 yillik is gelistirme, yatirim, finans ve M&A (sirket satin
almalar1 ve birlesmeleri) tecriibesi bulunan Ilker Hakan Kayhan calisma hayatina 2004 yilinda
Unilever Tiirkiye Is Gelistirme Béliimii’nde baslamistir. Daha sonra GOSB Teknopark ’ta Is
Gelistirme Miidiirii, Kerten Tiirkiye Ozel Sermaye Fonu’nda ise Yatinm Miidiirii gdrevlerinde
bulunmustur. 2014’te Hun Holding’e Yatim ve Is Gelistirme Direktorii olarak katilmis, 2016
yilindan itibaren Genel Miidiir goérevini iistlenmis ve grubun yurtigi-yurtdisi yenilenebilir enerji
yatinnmlarinin gelistirilmesi, kurulumu ve finansmam siireglerini yonetmistir.2021 yilinin basmdan
itibaren Koray Holding Icra Kurulu iiyesi olarak, 01.10.2021 tarihinden itibaren de Hun Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Recai ANBARCI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), 1968 dogumludur. Bogazici
Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi ve Sabanci Universitesi Executive M.B.A.
Yonetim Bilimleri Bolimii mezunudur. 1993 yilinda is hayatina baslamistir. Garanti Bankasi’nda
Kurumsal Ticari Pazarlama Uzmani, Interbank A.S. ‘de Kurumsal Pazarlama Y&netmeni, Halkbank
Tas ’da Kurumsal Sube Miidiirii olarak calismaya baslamis ve cesitli kademelerden sonra 2017-
2018’de Akbank TAS’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak galigmistir. Ayni zamanda Ak Finansal
Kiralama A.S., Akbank AG ve Ak Yatirrm Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi
Komitesi Bagkanlig1 gorevlerini yiirtitm{istiir.

Kadir Kirhan ULUCAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Kadir Kirhan Ulugay, 1968 yilinda
Ankara’da dogmustur. 1990 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. 1990 - 2005 yillar1 arasinda Tepe Insaat A.S. ve Oztas Insaat A.S. biinyesinde
yurtiginde, Idil Insaat A.S. ve Gama Insaat A.S. biinyesinde Rusya ve Azerbaycan'da mubhtelif
santiyelerde Proje Miidiirliigii gérevinde bulunmustur. 2006-2018 yillar1 arasinda Bilyap Ingaat
A.S.'de iilke yoneticisi olarak muhtelif projeleri tamamlamistir. 2019 yilindan itibaren serbest olarak
danismanlik hizmeti vermektedir.
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5.1.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlik Beyanlar

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Hasan Recai Anbarci ve Kadir Kirhan Ulugay ilgili
mevzuatlar ve Esas S6zlesme ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani
atanmalar1 esnasinda, yonetim kurulumuza sunmuslardir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistleneceg§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 0gretim iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

HASAN RECAI ANBARCI KADIR KIRHAN ULUCAY
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5.2. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi Temsil ve Ilzami” baslikli 8. maddesi uyarinca, yonetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak 04.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komite
kurulmus olup 21.07.2023 tarihli yonetim kurulu karar ile yonetim kurulu komite iyelikleri
giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

5.2.1. Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari

Denetim Komitesi .
Tarihi ve Sayis1

Komite Baskam Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 21.07.2023-2023/32
Komite Uyesi Kadir Kirhan ULUCAY- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 21.07.2023-2023/32

Denetim Komitesi’nin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dis denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuat uyumunun gézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
iiyeler arasindan segilir. Bu tiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi {iyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en gec
Sirketin olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplant1 harici karar alinmas1 miimkiindiir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf Islemlerine
iliskin Esaslar cergevesinde acil olarak toplandig: haller hari¢ olmak {izere, en az {i¢ ayda bir olmak
lizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin
oldugu dl¢lide yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim
kurulu toplantis1 6ncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi tiyelerinin bulundugu baska bir
yerde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim c¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydim1 tutar ve Denetim
Komitesi ¢alismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iligkin sonuglara iligskin bilgileri icerecek
sekilde yoOnetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), sirket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz dis denetgi goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 Denetim Komitesi’nin gozetiminde gerceklestirilir.

e Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alimacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarimin goriisiine sunulmak tizere
yonetim kurulu onaymma sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denet¢iden bagimsiz
denetimlerde bagimsiz oldugunu dogrulayan yazili bir beyan alir ve bagimsiz oldugunu
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denetcinin se¢iminin yonetim kuruluna onerilmesinden once dis denetginin bagimsizligina
tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna
raporlar.

e Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetcinin ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla
ilgili 6nemli hususlari, daha once sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve
muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarina ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda
gerceklestirdigi 6nemli yazismalar1 komite ile paylagsma ylkiimliiligiinii yerine getirmesini
gozetir.

e Denetim Komitesi, Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karinin veya
bir dnceki yila ait bilangosunda yer alan toplam varliklarinin %1’ini asan her bir stireklilik arz
etmeyen iligkili taraf islemine iliskin hiikim ve kosullar1 incelemek iizere olaganiistii
toplantilar diizenlemek ve s6z konusu sinir1 asan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf
islemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla yiikiimliidiir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme
raporunun hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme
raporunun alinmasini ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi
raporuna eklenmesini saglar.

e Denetim Komitesi, ilgili yillik finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu dénemde yillik onay1r alinmig siirekli iligkili taraf islemi uyarinca
gergeklestirilen iligkili taraf iglemlerini inceler.

e Denetim Komitesi, Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak goriis ve Onerilerini, Sirket iist
yonetimi ve bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim
kuruluna iletir.

e Denetim Komitesi, Sirket’in etik kurallarim hazirlar, gozden gecirir ve diizenli olarak
giincelleyerek bu kurallara uyulmasina saglamak i¢in gerekli 6nlemleri alir.

e Denetim Komitesi, yonetim kurulu iiyeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda
ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasin1  onlemeye yonelik sirket ici
diizenlemelerine uyumu gozetir.

o Denetim Komitesi, hukuk danismanlar ile birlikte, finansal tablolar tlizerinde 6nemli etkisi
bulunabilecek hukuki ihtilaflar1 degerlendirir.

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

e Denetim Komitesi, yonetim kurulunun talebi iizerine kendi gorev alan1i kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve sorumluluklari iistlenir.

e Denetim Komitesi, Sirket(Jin paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada
islem gormeye baglamasindan sonraki iki yi1l boyunca finansal tablolarmin kamuya
aciklanmasin1 miiteakip on is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan
varsayimmlarin ~ gerceklesip  gerceklesmedigi, gergeklesmediyse nedeni  hakkinda
degerlendirmeleri igceren bir rapor hazirlamakla yiikiimlidiir.

Ayrica, Sirket’imiz paylarmin sermaye artis1 yoluyla halka arzi halinde ise, s6z konusu rapora ek
olarak sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin
olarak; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan
sermaye artiginin sonuglarmi igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is giinii iginde bir
rapor hazirlamakla yiikiimliidiir. Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup
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komitenin ¢aligmalar1 ve dnerileri yonetim kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin
gerekli kaynaklar1 ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya
gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet ¢ergevesinde) bilgi
alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 9 adet karar alip yonetim kurulunu ¢aligmalari
hakkinda sozlIii olarak bilgilendirmistir.

5.2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari

Kurumsal Yonetim Komitesi -y
Tarihi ve Sayis1

Komite Bagkam  Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 21.07.2023-2023/32

Komite Uyesi Kadir Kirhan ULUCAY- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 21.07.2023-2023/32
Komite Uyesi Irfan KARADEMIR -Yatirimer iliskileri Y&neticisi 27.01.2025-2025/03

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin baglica amaci, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu {iyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan
en az iki liyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
segilir. Yatirimer iligkileri Birimi Yoneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dogal {iyesidir.

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri
yeniden gorevlendirilebilir. Komite’nin tiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gérevli olmayan kisiler
arasindan segilir. Komite ’de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler
gorev alabilir. Komite, gérevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite liyelerinin
bulundugu bagka bir yerde toplanabilir. Komite iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplant harici karar almas1 miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim g¢alismalar1 yazili hale getirir, kaydimi tutar ve komite calismalari ile
komite toplantilarina iligkin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama
yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit ederek,
Yo6netim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.
Yatirimei iligkileri biriminin ¢aligmalarini gdzetmek.

e Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gozden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigimi kontrol etmek.

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
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uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda galigma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.
e Diinyada Kurumsal Y&netim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amactyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.
SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi i¢in Ongdriillen gorevler de Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri
ise asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapmak.

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgiitlerini tasityip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayma sunmak.

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev
yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yoOnetim kuruluna yazili olarak iletmek.

e Yonetim Kurulu’nun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na sunmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarimi belirlemek ve bunlarim gozetimini
yapmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

e Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirlemek.

o Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saklanir. Komite, gerekli gordiigii yonetici toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yararlanir.

Kurumsal Y&netim Komitesi Ilgili donem igerisinde 3 adet karar alip yonetim kuruluna galismalarini
sunmustur.

5.2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tarihi ve Sayist

Komite Bagkam Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.07.2023-2023/32
Komite Uyesi Kadir Kirhan ULUCAY- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 21.07.2023-2023/32

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baslica amaci, Sirketin varligim, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
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profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y6netim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki iiyeden olusur. Risk Komitesi’nin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden segilir. Komite bagkan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu tiyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul
toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplamr ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplanti harici karar alinmast miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi
siklikla, Sirket merkezinde veya Risk Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.
Risk Komitesi yapmis oldugu tiim caligmalar1 yazili hale getirir, kaydin1 tutar ve Risk Komitesi
calismalari ile Risk Komitesi toplantilarina iligskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

o Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu istlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetimi,

o Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligkin
Oneri gelistirilmesi,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve
goriiglerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.
Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi,
tavsiye ve Onerilerini i¢eren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan
s0z konusu raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ilgili donem igerisinde 2 adet karar alip ydnetim kuruluna
caligmalarin1 sunmustur.
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6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR
6.1. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani
cercevesinde; yil sonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢ercevesinde 1 yillik biitgesini hazirlar
ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve
biitceler 1s181inda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
ve list yonetimi, yil i¢inde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulagma seviyelerini,
biitcelerine gore performanslarint ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler
konusgulur; ayrica tist yonetimin finansal performansini biitgeye gore gozden gegirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde Oneriler gelistirir. 2024 yilinda
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi
ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkéan saglanmis, bu kapsamda yil i¢inde alinan tiim
kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi hedefine uyum
saglanmistir.

6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda {icret 6denmektedir.
Yonetim Kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde
aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate
almacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu {iye licret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilmaktadir.

6.3. Risk Yénetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yoOnetimin amag¢ ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yliriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigii ile glivenilirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi,
Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadigmin kontrolii, iiretilen bilgilerin
giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliikklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢c denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sistemi: Komite (“Denetim Komitesi”’) Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis
ve Onerilerini, Sirket ilist yonetimi ve bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de
dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na iletir. Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi igin gerekli her tiirlii tedbirin
alinmasini saglar. Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlart imzalamakla yiikiimlii olan
gorevlilerin, ortaklikla veya konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagl ortakliklar, istirakler
ve miisterek yonetime tabi tesebbiisler ile ilgili onemli bilgilere ulasmasim saglayacak tedbirleri
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almakla yiikiimliidiir. Imza yiikiimliisii gérevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse
kendilerinin bilgi ulagma sistemiyle ilgili elestiri ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na, Komiteye,
Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri
sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yiikiimliidiirler.

b) Mevzuata Uyum: Komite (“Denetim Komitesi””) Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve

c)

idari mercilere veya kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda yasal
gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesiksiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica
degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, iist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek
cikar ¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket igi diizenlemelerine uyumu
gosterir. Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetci ile birlikte sirket muhasebe veya i¢ kontrol
sistemi igerisinde Onemli gorev ustlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykiri
davraniglarini degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve dnerilerini Yo6netim Kurulu ile paylagir.
Komite, hukuk danigmanlar1 ile agmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist
sinirinin  genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve bagista bulunabilir.
Birlikte finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflar1 degerlendirir.

Risk Yonetimi: Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitilen risk yonetim
sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla Yoénetim Kurulu tarafindan kurulan diger
komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi icerisinde ¢alisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Sermaye Riski, Piyasa Riski, Yabanci Para (Kur) Riski, Faiz
Orani Riski, Kredi Riski ve Likidite Riski olmak {izere 6 kategoride siniflandirilmaktadir:

Sermaye Riski: Sermaye riski, Sirket’in bor¢lar1 karsisinda 6z kaynaginin yetersiz kalmasi riskini
ifade eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirirken olas1 bir finansal
kayip yasamasi1 durumunda yeterli diizeyde 6z kaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal
aracin ger¢ege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyebilecek dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket, piyasalarda yasanacak doviz kuru ve faiz
orani dalgalanmalari1 nedeniyle finansal risklere maruz kalabilir.

Yabanci Para (Kur) Riski: Yabanci para varliklar, ylikiimliilikler ve bilanco dis1 yiikiimliiliiklere
sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak
adlandirilmaktadir. Sirket doviz cinsinden varlik ve ylikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, ABD dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismeler fiyatlarin degismesi dolayisiyla finansal
araglarin  degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.

Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sdézlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.
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Likidite Riski: Likidite riski, Ihragcinin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet verebilir.

6.4. insan Kaynaklar Politikasi
6.4.1. Cahsanlara Tamnan Sosyal Haklar

Calisanlarin, sosyal ve is hayat1 dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri i¢in ihtiyag
duyduklar egitimlere ve organizasyonlara katilmasina her tiir kolaylik saglanmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin kendini ve igini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak
kabul edilir. Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlar1 i¢inde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla tiim calisanlara gerekli olanaklari
sunmay1 ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iligkilendirilir.

6.4.2. Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adaym secilmesi
amaglanmaktadir. Kurum kiiltiirline uygun, agik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ige
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere
sahip olmasi beklenmektedir. Ayrica egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik
yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve igini gelistirme potansiyeli olan, takim c¢alismasi yapabilen,
sirket degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisileri is hayatina kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Ise alim siireclerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel Se¢me Siireglerimiz;

e Basvuru

e Inceleme

e  Miilakat

e Degerlendirme
o s Teklifi

6.4.3. ise Ahm Genel Sartlar:

4857 sayili Is Kanunu 30. Md. Sakli kalmak kaydiyla Sirketimiz *de goreve baslayacak personelin
asagida belirtilen niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir;

e 18 yasini bitirmis olmak,

o FErkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf

tutulmus olmak,

e Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak,

e Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak,
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6.4.4. Kariyer Planlama

Bir iist unvana gegislerde, insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri gercevesinde,
gorev tamminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi
kriterler g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikasinin tamamima Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.5. Gizlilik Politikasi

Hun Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) olarak, bizzat veya bir sirket veya kurulusun temsilcisi olarak
bizimle iletisime gegen/sdzlesme tesis eden ve/veya tarafimizca sunulan hizmetlerden yararlanan
miisterilerimizin/liyelerimizin, is ortaklarimizin, pay sahiplerimizin, ¢aliganlarimizin ve is
basvurusunda bulunmak, internet Sitelerimizi ziyaret etmek suretiyle, mobil uygulamalarimiz veya
sosyal medya hesaplarimiz, aracilifiyla ya da diger herhangi bir sekilde bizimle iliski tesis eden diger
gergek kisilerin kisisel verilerin korunmasina biiylik 6nem vermekteyiz. Veri sorumlusu olarak, gercek
kisilerin kigisel verilerinin toplanmasi, iglenmesi ve dagitilmasi ile ilgili olarak 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) ve yasal mevzuatlara uygun olarak yapmaktayiz.

Gizlilik Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.6. Ucretlendirme Politikas1

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarm, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci,
odillendirici ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, Ucretlendirmede, dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi diislince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul
edilmemekte ayrimeilik yapilmamaktadir. Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine
kazandirmak ve performansi yiiksek ¢alisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme
politikasi belirlenirken, sektorel veriler géz oniinde bulundurulur. Politika; iicretlendirme yonetimi
yoniinden sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.7. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karim Dagitim1 ve Tespiti” basglikli 12. maddesinde
diizenlenmigstir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde borsada islem
goren halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar
dagitim esaslar1 kar dagitim politikasi ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Bu politika (“Kar Pay1 Dagitim Politikas1”) 6362 SPK’n, 6102 TTK, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi,
II-17.1 say1l1 Kurumsal Y&netim Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Kar pay1 dagitim kararma, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun Onerisi {izerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.
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Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen net dénem
karindan, varsa ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar
seklinde dagitilir:

a) %051 ¢ikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalandan varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikast ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul kar payinin Yoénetim Kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net donem karindan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismindan,
sermayenin %35°1 dusiildiikten sonra bulunan %10°u Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi
ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim
Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde
pay sahiplerine kar payr avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payir avansi tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle
sinirlt olmak iizere Genel Kurul karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.8. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak, iilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilim,
cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri
kamuya yararh faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke,
kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olugturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
caliganlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
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gergeklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.9. Etik Ilkeler

Biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. “Etik
Kurallar1” Sirketimizin kurumsal degerini yiikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, calisanlarin
toplumla ve diger calisma arkadaslari ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi
amactyla tanimlanmustir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan
iligkilerini diizenleyen ve ayn1 zamanda sirket i¢i davranis kiiltiiriinii de olusturan ilkeler biitiiniidiir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢aliganlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirketimiz ¢alisanlarinin davranis ve tutumlarmin kurumsal etkilerinin farkinda olarak,
Sirketimiz ile ilgili her tiirlii karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir
sirket olarak pay sahipleri ile iligkilerin yonetiminde gerekli seffaf, diiriist ve giivenilir iletisim
ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Etik Ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.10. Bilgilendirme Politikas1

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin ge¢mis performansini,
gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir
bicimde paylagsmak, sirkete ait finansal bilgileri genel kabul goren muhasebe ilkeleri ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri gercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek
Yatirimer Iliskileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir.

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK),
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince,
yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve agiklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluglarla ve
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve acik bir iletisimle, zamaninda
paylagmay1 amaglar.

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S S. bilgilendirme politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayih
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmustir.

Bilgilendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.11. Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar ve galisanlar olmak iizere tiim menfaat
sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir,
diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in
geemis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul goren finansal
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raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde dogru, adil, zamaninda ve
detayli bir sekilde ilan ederek; Yatirimer iliskileri Miidiirliigii tarafindan siirekli, etkin ve acik bir
iletisim platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu
aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum
gostermek ve en etkin iletigim politikasin1 uygulamay1 amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin ‘Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

6.12. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli soézlesmelerle
diizenlenen haklarim1 korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklariin
ihlal edildiginin fark edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak iizere diizeltici 6nlemler
etkili ve siiratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsiliklt sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve Sirketin de imkanlari, haklar1 ve
itibar1 gozetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozlime ulastirilmasinda Sirket oncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar
catigmalart ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikastnin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin
“Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

6.13. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasmin (“Politika”) amact Hun Yenilenebilir Enerji Uretim
Anonim Sirketi olarak riisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasimimizin agik bir sekilde
belirtilmesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere,
uluslararas1 diizenlemelere ve faaliyet gosterilen iilkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere
uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politikanin amaci;

e Sirket’in, biitlinliglinii ve itibarim1 korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini
belirlemeye ve 6nlemeye iliskin ilke ve kurallar tanimlamak,

e Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek igin tiim c¢alisanlarimiza bilgi
saglamaktir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin
“Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

6.14. Paydas Sikayet Takip Politikasi
Sikdyet Yonetimi siireci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, Oneri, ihbar, teknik

destek, iriin/hizmet talebi, goriis, yorum ve Onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi yoluyla siireglerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttirilmasi
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amacina hizmet etmektedir.

Bu amagla paydaslarin her tiirlii sikdyeti memnuniyetle karsilanarak miimkiin olan en kisa siirede en
uygun ¢ozliimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli
bir sekilde ele alinir ve sonuglandirilir.

Paydaglar, personel ve diger ilgili taraflar sikdyet ¢oziim kanallar1 ve sikdyet yonetimi politikasi
hakkinda gesitli kanallarla bilgilendirilir.

Tim paydas sikdyet ve Onerileri, sikdyet yoOnetimine iliskin her sathanin saglikli olarak
izlenebilmesine, sikayet ve Onerilerin siniflandirilarak ¢éziimlenmesine olanak saglayacak sekilde
kayit altina almir. Olusturulan kayitlar iist yonetim tarafindan degerlendirilerek, sikayetlerin
yogunluk arz ettigi konularda paydas memnuniyeti ve hizmet kalitesini arttirmak i¢in tiretilecek
projeler belirlenir.

Paydas Sikayet Takip Politikasinin tamamia Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

6.15. Tazminat Politikas1

Sirketin kidem tazminati ylkiimliligi, calisanlarin emekli olmasi sebebiyle gelecekteki olast
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerini tamimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda
toplam yukiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliliigliniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir.

6.16. Bilgi Giivenligi Politikas:

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlik olarak kabul
etmektedir. Sirket Bilgi Guivenligi Politikasinin amaci da Sirket ve bagl ortakliklarinin is
stirekliligini saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak i¢in bilgi varliklarinin gizlilik,
biitiinlik ve erisilebilirligini saglayarak bilgi giivenligi olaylarin1 engellemek veya hasar riskini
minimize etmektir.

Sirket 6zellikle agagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

e Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin
yonetilmesini,

e Bilgi Giivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,

e Bilgi Giivenligi ile ilgili tlim yasal mevzuata uyum saglamayi,

e Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin yasatilmasi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamayi,
kontrolleri tesis etmeyi, siirekli iyilestirme firsatlarin1 degerlendirmeyi ve gozetim igin
gerekli caligmalari gergeklestirmeyi,

e Bilgi giivenligi farkindaligini artirmak igin, teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek
sekilde egitimler gergeklestirmeyi,
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7. SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

7.1. Sirketin ilgili Hesap Dénemi I¢erisinde Yapmis Oldugu islemlere iliskin Bilgiler

e Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.12.2023 tarihli karar1 ¢ergevesinde;

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin Sermaye ve Paylar baglikli 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, Sirketimizin 2.000.000.000-TL olan kayithh sermaye tavani iginde
580.000.000-TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%72,41 oraninda 420.000.000-TL artirilarak 1.000.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina iligkin
hazirlanan izahnamenin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 02.01.2024 tarihinde
bagvuruda bulunulmustur. Taslak izahnameye https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1231240
adresinden ulasilabilir.

e Sirketimizin bagh ortakliklarindan;
v' Kayen Beta Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. (Biiyiikbahce HES),
v' Kayen Heta Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.(Bagbas1 HES),
v' H29 Solar Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. (Salihli BES),

Ile Pure Energy Elektrik Tedarik A.S. arasinda EPIAS'la olan piyasa operasyonlarinin
yonetimi (Ikili Anlasma Kapsaminda) amaciyla 2024 yili igin Dijital Enerji Yonetim
Sézlesmesi imzalanmis olup 10.01.2024 tarihinde KAP’ta yayinlanmstir.

e Manisa'da bulunan H29 Biyokiitle Elektrik Santrali'mizde (10,50 MW) {iretim gegici olarak
durduruldugunu 24.11.2023 tarihinde KAP’ta agiklanmigti. 23.01.2024 tarihi itibariyle bakim
onarim c¢alismalart tamamlanmis olup, tiim tesis devreye alinarak elektrik iiretimine
baslanmustir.

e Planli bakim c¢alismalari kapsaminda; 13.02.2024 tarihinde Erzurum'da bulunan Bagbasi
Hidroelektrik Enerjisi Santrali'mizde su iletim hattinda u-PVC boru degisim islemi
caligmalarina baslanmis olup bu dogrultuda iiretim faaliyetlerinin en fazla 5 giin
siireyle gecici olarak durdurulmasina karar verilmigtir. 16.02.2024 tarihinde planli bakim
caligmalar1 tamamlanmis olup tiim tesis devreye alinarak elektrik iiretimine baglanmistir.

e Sirketimiz baglh ortakliklarindan Kayen Heta Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.'ye
ait Bagbas1 Hidro Elektrik Santrali'mizde 23.05.2022 tarihinde meydana gelen heyelan
kapsaminda; Heyelan tazminat Odemelerinin yapilmasi icin Kayen Heta Enerji Elektrik
Uretim San. ve Tic. A.S. ile arsa sahipleri arasinda toplam 8.149.817,65 TL karsihiginda 24
adet anlagma protokolil imzalanmistir.

e Sirketimiz Italya'daki %100 bagli ortakligt olan AQUILA SRL firmasinm, Italya'nin
giineyinde bulunan Sicilya bdlgesinde IMW AC giiclindeki giines enerjisi santrali projesi i¢in
dagitim  sistemi  operatdriine (E-Distribuzione S.p.A)yapilan  kapasite  bagvurusu
olumlu sonuglanmis olup, 27.02.2024 tarihinde KAP’ta agiklanmugtir.

e Sirketimizin %35,24 oraninda paylarina sahip olan Koray Holding A.S.'nin 15.03.2024 tarihli
Yonetim Kurulu Toplantisinda halka arz siireci kapsaminda;

Basvuru yapildigi tarihte Koray Holding A.S.'nin %30,91 oraminda istiraki olan Kartal
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. paylarinin 06.03.2024 tarihinde devredilmesi sebebiyle;

Koray Holding A.S.'nin yeniden yapilandirilmasi s6z konusu oldugundan 10.10.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurunun durdurulmasima ve ileri bir tarihte tekrar
halka arz siireci ¢aligmalarina baglanmasina karar verilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca; Halka
Arz Fiyatimn Belirlenmesinde Esas Almnan Varsaymmlara Iliskin Degerlendirme Raporu
31.12.2023 dénemi finansal tablolarin yayinlanmasini takiben 19.03.2024 tarihinde KAP’ ta
yayinlanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.12.2023 tarihli bedelli sermaye artirimi kararina istinaden
Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuru gercevesinde hazirlanan ve 02.01.2024 tarihinde KAP'ta
ilan edilen izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun talebi {izerine revize edilmis olup, revize
izahname ile 25.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin Sermaye ve Paylar baslikli 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, Sirketimizin 2.000.000.000-TL olan kayith sermaye tavani iginde
580.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%72,41 oraninda 420.000.000-TL artirilarak 1.000.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina iligkin
Sermaye Piyasasit Kurulu'na yaptigimiz bagvurumuz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.05.2024
tarihli toplantisinda onaylanmistir.

Bedelli sermaye artigina iliskin Riighan Hakki Kullanim tarihleri 08.05.2024 tarihinde KAP’ta
aciklanmugtir.

Yonetim Kurulumuzun 08.05.2024 tarih ve 2024/08 sayili kararina istinaden Denetimden
Sorumlu Komite'nin goriisli alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere BM Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesine
ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

13.06.2024 tarihinde yapilacak olan Sirketimiz 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Iliskin Toplant1 Davet ilani, Bilgilendirme Dokiimani ve Kar Dagitim Teklifi 14.05.2024
tarihinde KAP’ta yayinlanmaistir.

02.05.2024 tarihi onaylanan izahnamenin yayimlandig1 yerlerin tesciline iliskin 08.05.2024
tarih ve 2024/07 numarali yonetim kurulu karar1 alinmis olup, s6z konusu karar 15 Mayis
2024 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmis ve ilgili tescil 15 Mayis 2024 tarih ve 11082
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin karliligi ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik yeniden yapilanma
caligmalar1 kapsaminda;

v' Bagl ortakliklarimizdan Kayen Beta Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(Kayen Beta) yine Sirketimiz bagli ortakliklarindan Aks Isletme Y&netimi ve
Danigsmanlik A.S. biinyesinde 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca birlestirilmis,

v" Baglh ortakliklarimizdan Kayen Heta Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(Kayen Heta)'nin yine Sirketimiz bagl ortakliklarindan H22 Solar Enerji Uretim San.
ve Tic. A.S. biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca birlestirilmesine iligkin ¢alismalara baslanmig
olup ilgili agiklama 27.05.2024 tarihinde KAP’ ta agiklanmuistir.

Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 580.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklarinin kullandirilarak 420.000.000 TL
(%72,41379 oraninda) artirilarak 1.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ile ilgili olarak ihra¢ edilen
420.000.000 TL nominal degerli pay icin riighan haklar1 09.05.2024 — 23.05.2024 tarihleri
arasinda 15 giin siireyle kullanilmis olup, riichan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan
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1.968.288,609 TL nominal degerli paylarin 28 — 29 Mayis 2024 tarihleri arasinda 2 is giinii
siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz
islemleri kapsaminda paylarin satis1 28.05.2024 tarihi itibariyla aract kurumumuz tarafindan
tamamlanmustir.

Nakit olarak artirilan 420.000.000 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen
kosullar ¢ergevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle,
Sirketimizin yeni ¢ikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL'ye yiikselmis olup, sirketimiz esas
sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin olarak
uygun goOriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kuruluna bagvuru yapilmasina karar
verilmig olup ilgili karar 30.05.2024 tarihinde KAP’ta agiklanmustir.

Yonetim Kurulumuzun 30.05.2024 tarihli karari ile;

Bagli ortakhigimiz Aks Isletme Yonetimi ve Damismanlik A.S. ile Yapi Kredi Bankasi A.S.
arasinda Onceden imzalanan 350.000.000 TL Genel Kredi ve Teminat Sozlesmesine
istinaden; Sirketimizin bagli ortakligimiz lehine kredi limiti kadar garantér olmasina ve Yapi
Kredi Bankasi A.S. ile sozlesme imzalanmasia karar verilmis olup ayni tarihte KAP’ta
aciklanmugtir.

Sirketimizi uluslararasi pazarlara agmak ve enerji santrali portdyiimiizii ¢esitlendirerek
biiylitmek stratejimiz kapsaminda Yunanistan'da kurulmakta olan bir giines enerjisi santralinin
satin alinmasi i¢in Avrupa menseili bir firmayla satin alma goriismelerine baglanmistir ilgili
aciklama 11.06.2024 tarihli KAP’ta agiklanmustir.

05.06.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
"Sermaye ve Paylar" baslikl1 6'inc1 maddesinin tadil edilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
yapilan bagvurumuzun Kurul'un 10.06.2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-55321 say1li
yazistyla onaylandigi tarafimiza bildirilmis olup 25.06.2024 tarihli KAP’ta agiklanmistir.

Storemate Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.nin birgok kez yaraticilik ve yenilik¢ilik
ddiillerine layik goriilen deneyimli Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen "Ozgiin Derin Ogrenme
Tabanli Batarya Yonetim Devreleri Igeren, Uluslararas1 Sebeke Kodlarina Uyumlu, "Batarya
Enerji Depolama Sistemleri Geligtirme Projesi" 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde desteklenmeye deger bulunmus olup;

Sirketimizin bagli ortaklig1 Storemate Teknoloji San. Ve Tic. A.S. ile Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) arasinda "Batarya Enerji Depolama Sistemleri
"nin gelistirllmesi" baslikli ve “3231310" numarali proje sézlesmesi 27.06.2024 tarihinde
imzalanmis ve ayn1 giin KAP’ta agiklanmistir.

2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarimin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere BM Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesi Genel Kurul'da kabul edilmis olup, ilgili karar ve Genel Kurul Toplant1 Sonuglar1
T.C. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 28.06.2024 tarihinde tescil ve aym tarihli
11111 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ile edilmistir.

Sirketimizin karlilig1 ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik yeniden yapilanma
caligmalar1 kapsaminda;
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Bagli ortakliklarimizdan Kayen Heta Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Kayen
Heta)'nin yine Sirketimiz bagh ortakliklarindan H22 Solar Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
bilinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri uyarinca birlestirilmis olup ilgili husus 02.07.2024 tarihli Kap’ta agiklanmistir.

Sirketimizin Italya'daki 100% bagl1 ortaklig1 olan AQUILA SRL firmasimin,

Italya'nin giineyindeki Puglia bolgesinde bulunan 18,5 MW AC giiciindeki projesi i¢in iletim
sistemi operatorii sirkete (TERNA S.p.A.'ya) yapilan orta gerilim (36 kv) baglantil

kapasite bagvurusunun olumlu sonuglandigini 06.12.2023 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile
belirtmistik.

Ilgili proje kapsaminda resmi makamlara idari izin bagvurular1 yapilmis olup, gerekli izinlerin
almmasini1 miiteakip proje gelistirme siirecine baslanacagi 03.07.2024 tarihli Kap’ta
aciklanmugtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 10.06.2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-55321
sayil1 yazisiyla onaylanan Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar " baslikli 6.
maddesinin tadil metni 10.07.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce tescil
edilmistir.

Sirketimizin %72,41379 oraninda Bedelli Sermaye Artirimi sonrasti tadil edilen ve son durumu
yansitan Sirketimiz esas sdzlesmesi 10.07.2024 tarihli Kap’ta yer almaktadir.

Sirketimiz Yatirimer iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorev
yapmakta olan Sn. Dilara Kartal 12.07.2024 tarihi itibariyle gorevinden istifa etmis olup aym
giin Kap’ta agiklanmustir.

12.07.2024 tarihli KAP agiklamamiza istinaden;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin " Yatirimel
Iliskileri Boliimii " bashikli 11. maddesinde belirlenen gorevleri yerine getirmek iizere
12.07.2024 tarihinden itibaren  Sirket Mali Isler Direktdrii Sn. Dr. Burhan Karademir
tarafindan yiiriitilmektedir.

Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde 580.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin 420.000.000 TL bedelli sermaye artirimi yoluyla , %72,41379
oraninda artirilarak 1.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi'nin 33. maddesi geregince hazirlanan "Bedelli Sermaye
Artirimindan Elde Edilen Fonun Kullamim Yerlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite
Raporu 28.08.2024 tarihli KAP’ta agiklanmustir.

n

Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde 580.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin 420.000.000 TL bedelli sermaye artirim1 yoluyla , %72,41379
oraninda artirilarak 1.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi geregince hazirlanan "Bedelli Sermaye
Artirmindan Elde Edilen Fonun Kullamim Yerlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite
Raporu 20.11.2024 tarihli KAP’ta agiklanmustir.

Huner Grubu bagl ortaklarimizdan Kogbey Enerji, Tire Enerji ve H28 Solar Enerji'nin
toplamda 1.794.273,15 EUR leasing 6demeleri erken kapatilmig olup; Sat ve Geri Kirala (Sell
& Leaseback) yontemi ile 11.752.136,75 EUR Sirketimize fon saglanmustir.

Ayrica bagh ortakligimiz olan H12 Solar Enerji firmamizda 917.455 ABD Dolar1 leasing
ddeme erken kapatilmustir. ilgili husus 02.12.2024 tarihli Kap’ta agiklanmustir.
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e Sirketimizin hakim ortagi olan Koray Holding A.S.'nin iinvan1 Korsis Enerji ve Gayrimenkul
Anonim Sirketi olarak degismis olup 03.12.2024 tarihli 11220 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.

e Sirketimiz bagli ortakliklarindan "H29 Solar Enerji Uretim San. ve Tic. A.S." ye ait Biyokiitle
Enerji Santralinin kurulum siirecinde ekipman tedarigi ve montaj islerinin bir kismim
istlenmis olan "Sinoma Energy Conservation Ltd." sirketi aleyhine, s6zlesmeden dogan
yikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle, H29 tarafindan Singapur Uluslararasi
Tahkim Merkezi nezdinde 33.434.561 USD tutarinda dava agilmis ve bunun sonrasinda
Sinoma tarafindan da H29 aleyhine 18.000.000 USD tutarinda karsti dava agilmig
olup,11.12.2024 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

e Sirketimizin bagl ortakligi olan H29 Solar Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. ("H29
Solar Enerji")nin Tarim ve Orman Bakanligi ve Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
(UNIDO)nun vyiirtitiiciisii  oldugu "Tiirkiye Ekonomisinin Yesil Biiyiime Yolunda
Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Siirdiiriilebilir Biyokiitle Kullanimi1" projesi kapsaminda
tesisimizde bertaraf edilerek enerji irettigimiz tarimsal atiklarin kiiciiltiilmesi amaciyla
almmis olan kirici makinesinin ilk bolimii icin 767.775 TL hibe destegi alinmis olup,
20.12.2024 tarihli KAP’ta yaymlanmustir.

e 25.12.2024 tarihinde;

Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")nun II-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig")
hiikiimleri ¢ercevesinde, yonetim kontroliinde degisiklik olmamasi sebebiyle zorunlu pay alim
teklifi ylikiimliligiimiiziin dogmamasi dogrultusunda;

Sirketimizin hakim ortagi Korsis Enerji ve Gayrimenkul A.$' nin sahip oldugu 172.413.793
(A Grubu) ve 179.999.996,76 (B Grubu) paylarin tamamini 25.12.2024 tarihli hisse devir
sozlesmesi kapsaminda 3,35 TL birim fiyattan Orhun Kartal'a devredilmistir.

Korsis Enerji ve Gayrimenkul A.S.'nin Sirketimiz sermayesinde pay1 kalmamistir. lgili tiim
siireg ayn1 giin KAP’ta agiklanmustir.

7.2. Sirket Genel Kurulunca Verilen jzin Cercevesinde Yonetim Orgam I"Jyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul’'unda Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket
veya baglh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince oy birligi ile izin verilmigtir.

31.12.2024 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Uyelerimizin higbiri sirketimizle kendisi veya baskasi
adina islem yapmamustir.

7.3. Genel Kurul Bilgileri
e Olagan Genel Kurul Bilgileri

v" Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin 2023 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantist 13.06.2024 Persembe giinii saat 11:00'de Levent Mah. Comert Sk. Yap1 Kredi Plaza

Karbon salimnrmina engel oluyoru agag kesilmesini rvanenin enerji ihtivacir karsihiyora
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Sitesi B Blok No:1B Kat 10 I¢ Kap1 No:26 Besiktas-Istanbul / Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret
Bakanlig1 Istanbul Ticaret il Miidiirliigii'niin 12 Haziran 2024 tarih ve E-90726394-431.03-
00097819943 sayil1 yazilar1 ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn Ayten Giines
gbzetiminde yapilmustir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan:

2023 yili Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve finansal tablolar onaylanmigtir.

Biitiin yonetim kurulu iiyeleri ayr1 ayri ibra edilmistir.

2023 Y1l kar dagitilmamasina iliskin Kar Pay1r Dagitim Teklifi onaylanmaistir.

Bagimsiz yonetim kurulu {liyelerine huzur haklari kapsaminda her biri igin aylik net 20.000 TL,

bagimsiz olmayan yonetim kurulu iiyelerine ise aylik net 10.000 TL ticret 6denmesine karar

verilmistir.

2024 yilinda yapilacak bagis yardim ve sponsorluk tutarinin iist limiti 6.337.330,30 TL olarak

onaylanmustir.

v' 2024 faaliyet yili finansal raporlarimiz igin bagimsiz denetim hizmetinin BM Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi’nden alinmasina karar verilmistir.

v" Yénetim Kurulu Uyelerine, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarma Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

DN NN

<

Olagan  genel kurul toplantisinin  sonuglar1  13.06.2024  ginii KAP  araciligiyla
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299024 adresinde kamuoyu ile paylagilmistir.

Toplantinin sonuglar1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’nce 28.06.2024 tarihinde tescil edilmis olup
ayni tarihli 11111 sayih TTSG’ de ilan olunmustur.

7.4. Sirket’in Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig ve Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

7.5. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

7.6. Davalara iligkin Bilgiler

Sirket finansal tablolarinda dava karsiliklar1 ayrilmastir.

7.7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.

7.8. Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yoktur.

8.ILISKILI TARAF ISLEMLERI

& G5 @
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e Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup {ist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,
genel miidiir ve genel miidiir bagyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren
primi ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

‘ Ust Diizey Yoneticelere Saglanan Menfaatler ‘ 31 Aralik 2024 ‘ RIW:NE ) @I PR]

‘ Ucretler ‘

oo | 16.372.980  5.465.358

& G5 @
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o lliskili Taraflarla Olan Bakiyeler
Alacaklar Borglar
. Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
1ligkili Taraflarla Olan Bakiyeler Pesin Pesin
(31 Aralik 2024) Ticari Ticari | Odenmis Ticari | Odenmis Ticari Ticari Ticari
Olmayan | Giderler [Ticari|Olmayan| Giderler Olmayan (Ticari| Olmayan
Korsis Enerji ve Gayrimenkul A.S. 49.357.652| 45.453.478| 57.765.688 - -| 35.074.564| 118.857.795| 128.407.693 -
Kayen Alfa Enerji Elektrik Uretim A.S. 4.874]  1.144.904 - - - - | 7.037.920 -
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. - 28.725 - - - - - N N
Bomerka Isletme Ve Yonetim A.s. 22.680 10.815 - - - - - N N
saca Yazilim Uygulamalari Gelistirme Ve Tc.A.S. - 2.109 - - - - - - -
Karyon Bilisim Teknolojileri A.S. 22.680 19.469 - - - - - N N
OYK Gida Ticaret A.S. 22.680 19.469 - - - - - N N
Orkun Giileg - - - - - - 13.298 -
Yapi Kredi Plaza Bina Yonetimi - - - - - - 217.309 - -
Mehmet Okten - - - - - - - 75674 -
Orhun Kartal - - - - - - - 40.320.153 -l 601.128.04
Yonca Kartal - - - - - - R 485.063 ]
Kasaba Yiizon Servis ve Hizmet A.S. 2.593 - - - - N N N
Borka Enerji Yatinnmlar A.S. 22.680 - - - - - R i N
BRH Tarim Isletmeleri A.S. 22.680 - - - - - R i N
Comert Parekende Gida ve Dig Tic. A.s. 22.680 - - - - - R i N
Helios Yatirim Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S. 2.593 - - - - - N N
Gusto Enerji Uretim ve Dis Tic. A.S. 22.680 30 - - - - - - .
H16 Solar Enerji Uretim San.ve Tic. A.S. 22.680 - - - - - - i i
H20 Solar Enerji Uretim San.ve Tic. A.S. 22.680 - - - - - - - .
HT Gayrimenkul Yatirim ve Tic. A.S. 22.680 16.516 - - - - - N ]
Hunka Pazarlama Dig Tic. A.S. 22.680 - - - - - R i N
Kemerboyu Yonetim Danigmanhigi A.S. 22.680 - - - - - N i N
Kemerka Isletme ve Yénetim A.S. 22.680 19.558 - - - - N N N
Koray Isletme Enerji Yatirim A.S. 22.680 - - - - - - _ _
Koray Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 22.680 - - - - - R i N
Merka Pazarlama Dig Tic. A.S. 22.680 - - - - - R i N
Orba Teknoloji Endiistriyel Makine ve Tic. A.S. 22.680 - - - - - - N ]
SHN Finansal Danigmanlik A.S. 22.680 - - - - - R i N
Sunka Saghik Hizmetleri ve Enerji Tic. A.S. 22.680 - - - - - R i N
Tane Enerji Yatirimlar: A.S. 22.680 - - - - - - i i
Turuncu Enerji San. Ve Tic. A.S. 22.680 - - - - - - i i
Uluka Tarim Hizmetleri Tic. A.S. 22.680 - - - - - R i N
3S Danigmanlik ve Tic. A.s. 22.680 - - - - - R i N
Yonka Pazarlama ve Dig Tic. A.S. 22.680 - - - - - R i N
Toplam 49.906.846|46.720.257|57.765.688 - -35.074.564(119.075.104(176.339.801] -|601.128.04
& GED @
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2024 YILI IV.CEYREK

FAALIYET RAPORU
Alacaklar Borglar
fliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Kisa vadeli = Uzun vadeli - Kisa Vadeli Uzun Vadeli
(31 Arahik 2023) Ticari Ticari | Odenmis Ticari | Odenmis | o Ticari Ticari Ticari
Olmayan | Giderler |Ticari| Olmayan | Giderler Olmayan Olmayan

Ertl Gavrimenkul ve Damismanhk A.S. 303.230 1 1 1 - - 16.000 422.367] B -
D an;mgﬁﬁﬂflg#mm Ieleme ve Yonetim 18.002.433  40.236.03] 40.732.134 1 b 52.414.238  325.640.608 g E
Biiviikdere Gilnes Enerji Uretim A.5. 1 10§ 1 1 B | 1 | B B
Kartal Yenilenebilir Enerji Oretim A.5 . 35.843 b 1 - - . 2.515] B -
Kayen Alfa Enerji Elekirik Uretim A.S. 4.874 15.214 1 1 E . 1 8.062.333] E E
Kaw Insaat Sanayi ve Tig,A8. 1 8g2.26q 1 1 g . 1 . B g
Kaw Salini Samsung Adi Ortakhf-Ticari isl. 1 4.237 1 1 - . 1 . - -
Makage Enerji Uretim A.S. 1 9.376.004 1 1 g . 1 8a8.205 - -
Koray Sigorta Aracihk Hizmetleri A.5. 1 1 1 1 - . 220,447 . - -
Hun Holding A.S. 1 1 1 1 g : 1 : B g
Shareholdings of assaciated companies. ( Aqwla Sxl) 1 1 1 . . 1 . ] .
Crediti vs imnr.collezale olire essuce. (AqwlaSrl) 1 1.424.151 1 1 . - 1 - ] .
Attalos Tasimacilik Ve Arac Kiralama Anonim Sirketi 1.806.509

YES Tesis Yonetim Hizmet A.5. 1 1 1 1 - - 61.061) - B -
Koray Holding A.S. 1 1 1 1 - - 1 33.270.122] B -
Orhun Eartal 1 1 1 1 - - 1 21.785.028] 601.128.044
Yonca Kartal 1 1 1 1 - - 1 470.165] B -

Toplam 18.210.536 51.084.05340.7232.134 q 4 -| 54.608.255 390.561.343] - 601.128.044

e Illiskili Taraflarla Olan islemler
1 Ocak — 31 Arahk 2024
Tliskili Taraflarla Olan islemler i i inansman | Finan Al Dier Genel | Teminat
¥ ;—Ihrlz;]n; sl-;ulz;nﬁe;l Fu;l%lacak Bo::]an HILE i (Der:irba.s (”Sl‘aat;l ST gaﬂ:; Kgll':ﬁjmewo;l’m
Techizat) Sahis) Ahm

Korsis Insaat Enerji Dap,Tic.A 41.362.134| i0.000.000 4.897.950

Kayeq Alfa Enerji Elektrik Uretim A.5.

Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhf A.S. 28.725

Bomerka Isletme Ve Yonetim A 5. 10.815
il;&%‘fanhm Uygnlamalan Gelistirme Ve 2.109

Karvon Bilisim Teknolojileri A.S. 19.469

OYE Gida Ticaret A.3. 19.469

Aguilla S.R.L. 11.773.764,81

Yap: Kredi Plaza Bina Yonetimi 480.036

YKS Tesis Yonetim Hizmet A.S. 206.234

Orhun Kartal 44.811.437

Yonca Kartal 670.165

Gusto Enerji Uretim ve Dis Tic. A.S. 30

HT Gayrimenkul Yatirim ve Tic. A.S. 16.516

Kemerka Isletme ve Yonetim A.S. 19.558

Qrba Teknoloji Endiistriyel Makine ve Tic. A.S. 22.680

Turuncu Enerji San. Ve Tic. A.S. 10.903
Toplam 42.148.403 | 10.000.000 11.024.028 | 162.238.667 - - -| 4.897.050 - -

&= GE3D @
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2024 YILI IV.CEYREK
FAALIYET RAPORU

1 0cak - 31 Aralhk 2023
Tliskili Taraflarla Olan fslemler Hizmet Hizmet | Fimansma | poononon | o .. | Diger Alm Ishague: . Genel i:gi{rmni;;
Ahm :
Alhmlan Satiglarn Al;lcak Borg ooty ‘g‘?gg% gl;f'l]-j‘sr)l K g:gf; Kﬂm;ﬁ;m
Erfl Gayrimenkul ve Damsmanhk A.S. - - - (422.367) - 13.333 -
%&ng?enﬂm Izleme ve Yonetim 25.803.742| 15.000.000 - (286.750.002) - 3.033.486 -|  1l.ro7.000 - 6.720
Biiyiikdere Giines Enerji Uretim A.S. - - 108
Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S - 20.377 22,329 -
Kayen.Alfa Enerji Elektrik Tretim A.5. - 4.062 - (8.047.117)
Kavi Insaat Sanavi ve Tic.A.S. - - 8go.06g -
Kav1 Salini Samsung Adi Ortakhg-Ticari Tsl. - - 4.337
Makascl Enerji Uretim A.S. - - 8.477.801
Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 5.170.153 - - - -
YKS Tesis Yonetim Hizmet A.S. - - - - 140.801
¥ani Kredi Plaza Bina Yonetimi - - - - 153.727
Sirketi Shuacll Ve Arag Kiralama Anonim - 306.576 - - - - gbo.0oo| 2.693.336
Koray Holding A.S. - - - (23.270.122)
Orhun Kartal - - - (21.785.028)
Yonca Kartal - - (470.165) - - - -
Toplam 30.082.807| 15.341.014| 0.406.035| (350.763.702)| 204.528| 3.046.820| 960.000| 3.000.336 = 6.720
e Ticari Borclar ve Alacaklar
8.2.1.1. Iliskili Taraflara Ticari Borclar
1 Aralik 202 1 Aralik 202
(Kisa Vade) 3 4 3 3
Ticari Borglar (Dipnot-5) (*) 118.857.795 54.608.255
Diger Ticari Borclar 217.309
Toplam 119.075.104 54.608.255
8.2.2.1. Iliskili Olmayan Taraflara Ticari
1 Aralik 202 1 Aralik 202
Borclar (Kisa Vade) 3 4 |3 :
Ticari Borglar 55.307.201 50.389.298
Diger Ticari Borclar 4.467.674 1.338.266
Toplam 59.774.965 51.727.564

e Diger Borglar ve Alacaklar

Grup’un cari donemde iligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.)

9.1.1.1. Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

(Kisa Vade) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger Cesitli Alacaklar (Dipnot-5) (*) 46.720.257 51.984.054
Toplam 46.720.257 51.984.054

arbon sabmmina engel oluyoru agag kesilmesini vanenin enerji ihtivacin arsilhiyoru
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2024 YILI IV.CEYREK

FAALIYET RAPORU
.1.2.1. Iliskili Olmayan Taraflardan Diger

?&lacaklars(Klsa Va dZ) 8 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.416 13.512
Diger Cesitli Alacaklar 7.026.446 3.907.637

Toplam 7.027.862 3.921.149

.1.2.2, Iliskili Olmayan Taraflardan Diger

?\lacaklar %Uzun Va d); ) 8 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023
Verilen Depozito ve Teminatlar 884.960 557.637

Toplam 884.960 557.637
?Kzlslalv ;l(;zl)(lll Taraflara Diger Borclar 31 Arabk 2024 | 31Arahk 2023
Ortaklara Borglar 11.739.140 42.291.698
Diger Cesitli Borglar 164.600.660 348.269.646

Toplam 176.339.801 390.561.344
%‘:I:Ei;;l(lllgl;lilvggg?yan UGt L o 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023
Diger Cesitli Borclar 7.888.097 26.542.097
Odenecek Vergi ve Fonlar 762.794 645.640
Alman Depozito ve Teminatlar 51.856

Toplam 8.702.747 27.187.737
9. OZET FINANSAL TABLOLAR

¢ Bilanco ve Gelir Tablosu
<& afn @

2443. 7440
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135. 4171

38




2024 YILI IV.CEYREK

FAALIYET RAPORU
Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Dipnot Gecmis Gecmis
31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023
Donen Varliklar
Nakit ve Benzerleri 6 154.433.503 50.006.683
Finansal Yatirimlar 33.798.522 -
Ticari Alacaklar 8.1. 85.419.036 44.178.490
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1.1.1. 49.906.846 18.310.536
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1.2.1. 35.512.189 25.867.954
Diger Alacaklar 9.1. 53.748.118 55.905.203
-Iliskili Taraflardan Dijer Alacaklar 9.1.1.1. 46.720.257 51.984.054
-Iliskili Olmayan Taraflardan Dijer Alacaklar 9.1.2.1. 7.027.862 3.921.149
Stoklar 10. 63.257.953 25.849.623
Pesin Odenmis Giderler 11.1. 89.952.681 68.165.403
-Iliskili Taraflar Pesin Odenmis Giderler 11.1.1. 57.765.688 40.732.134
-Iliskili Olmayan Taraflar Pesin Odenmis Giderler 11.2.1. 32.186.993 27.433.269
Diger Dénen Varliklar 12.1.1. 31.110.608 2.394.200
ARA TOPLAM 511.720.421 246.499.602
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 511.720.421 246.499.602
Duran Varhiklar
Ticari Alacaklar 8.1. - -
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1.1.2. - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1.2.2. - -
Diger Alacaklar 9.1. 884.960 557.637
-Iliskili Taraflardan Dijer Alacaklar 9.1.1.2. - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Dijer Alacaklar 9.1.2.2, 884.960 557.637
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 12. 631 91
Maddi Duran Varlhiklar 13. 1.972.346.468 2.927.822.566
Kullanim Hakki Varliklar 13. 4.114.555.686 3.151.214.034
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 14. 1.396.696.256 1.928.246
Pesin Odenmis Giderler 11.1. 46.671.524 11.233.213
-Iliskili Taraflar Pesin Odenmis Giderler 11.1.2. 35.074.565 -
-Iliskili Olmayan Taraflar Pesin Odenmis Giderler 11.2.2. 11.596.959 11.233.213
Ertelenmis Vergi Varligi 20. - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.531.155.526 6.092.755.787
TOPLAM VARLIKLAR 8.042.875.947 6.339.255.389
& G @
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2024 YILI IV.CEYREK

FAALIYET RAPORU
Bagimsiz Bagimsiz
b s R . Denetimden | Denetimden
YUKUMLULUKLER Dipnot Gecmis Gecmis
31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 16.1. - -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 16.1. 321.393.718 223.337.350
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17.1. 202.167.308 236.530.713
Ticari Borclar 8.2. 178.850.068 106.335.819
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 8.2.1.1. 119.075.104 54.608.255
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.2.2.1. 59.774.965 51.727.564
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 18.1. 5.265.496 2.064.671
Diger Borclar 9.2. 185.042.548 417.749.081
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 9.2.1.1. 176.339.801 390.561.344
-Iliskili Olmayan Taraflara Dijer Borclar 9.2.2.1. 8.702.747 27.187.737
Ertelenmis Gelirler 11.3.1. 65.340 702.644
Kisa Vadeli Kargiliklar 19. 2.423.134 1.561.359
-Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar 19.1. 2.423.134 1.561.359
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.2. - -
ARA TOPLAM 985.207.612 988.281.637
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 985.207.612| 988.281.637
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.2. 932.736.178 1.059.427.327
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17.2. 405.922.746 286.840.608
Ticari Borglar 8.2. - -
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 8.2.1.2. - -
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.2.2.2. - -
Diger Borclar 9.2. 601.128.044 601.309.164
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 9.2.1.2. 601.128.044 601.128.044
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9.2.2.2. - 181.120
Ertelenmis Gelirler 11.3.2. - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 18-19 43.531.291 23.399.326
-Cahsanlara Sajlanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 18.2. 1.508.684 1.249.326
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.2. 42.022.607 22.150.000
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 20. 524.489.945 372.920.818
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 2.507.808.204 | 2.343.897.243
TOPLAM YUKUMLULUKER 3.493.015.816 | 3.332.178.880
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 21.1.| 1.000.000.000 580.000.000
Pay Sahiplerinin lave Sermaye Katkilar1 - -
Paylara ligkin Primler/iskontolar 21.2. 624.246.314 57.376.756
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi 21.3. (883.394.583) (684.455.649)
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-) 21.4.| 2.700.305.360 2.430.613.538
-Kar veya Zararda Yeniden Stmiflandirilmayacaklar (+/-) 21.4.1. 351.246.662 350.479.824
-Kar veya Zararda Yeniden Stmiflandirilacaklar (+/-) 21.4.2. 2.349.058.698 2.080.133.714
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar (+/-) 21.5. 612.829.646 549.696.217
Donem Net Kari/Zarari (+/-) 496.808.393 63.133.429
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21.6. (934.999) 10.712.218

2443. 7440 593.042
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TOPLAM OZKAYNAKLAR

2024 YILI IV.CEYREK

FAALIYET RA

4.549.860.132

PORU

3.007.076.509

TOPLAM YUKUMLULUK ve OZKAYNAKLAR

8.042.875.947

6.339.255.389

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
A . Gecmemis Gecmemis
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01 Ocak - 01 Ocak -
31 Arahik 31 Aralik
2024 2023
Hasilat 22.1. 839.453.260 557.770.850
Satiglarin Maliyeti (-) 22.2, (468.579.994) (368.754.508)
BRUT KAR/ZARAR (+/-) 370.873.266 189.016.342
Genel Yonetim Giderleri (-) 23.1. (63.578.610) (28.889.102)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.1. 52.293.866 64.966.499
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24.2. (25.026.716) (29.325.972)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) 334.561.806 195.767.767
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25.1. 761.503.091 25.894.181
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25.2. (10.476.448) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
(Z.ara}ll‘larlndan) Pa}gfllar 'g L ) ) (2.510) (2.155)
FINAI\(TSMAN G)IDERI (GELIRI) ONCESI FAALIYET 1.085.585.040 221.659.793
Finansman Gelirleri 26.1. 267.146.150 1.144.141.329
Fi'r.lansrgan"GideI‘leI‘i (-) . . ] 26.1. (783.942.782) (1.297.630.872)
SDI(J)lltT]%IBJ/IRUPEl\I( FAALIYI)*:TLER VERGI ONCESI 568.789.307 68.170.250
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (73.017.387) (3.992.546)
-Dénem Vergi Gideri/Geliri 20. - (3.992.546)
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 20. (73.017.387) -
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 495.771.921 64.177.705
Donem Karimin (Zararinin) Dagilimi
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.036.472) 1.044.276
-Ana Ortaklhk Paylar 496.808.393 63.133.429
Adi Pay Basina Kazang 28.1. 0,50 0,11
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
;= . . Gecmemis Gecmemis
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI Dipnot 01 Ocak - 01 Ocak -
31 Arahik 31 Arahk
2024 2023
5:: g‘;eg:; cZee:i'arda Yeniden Siniflandirilmayacaklar, 1.022.451 (360.955)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olc¢iim Kazanclar 071 1029.451 (36 )
(Kayiplan) 7.1. .022.45 360.955
szsg‘i'egz i&;ti'ar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar, 114.607.578 1.063.147.072
&< GEE3D @
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Yabanci Para Cevrim Farklari 27.2, 114.607.578 1.063.147.072
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI ONCESi 115.630.030 | 1.062.786.117
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Toplam Vergiler (255.613) 90.239

-Ertelenmig Yergi Gideri/Geliri . ] 20. (255.613) 90.239
gglI\’II;RéAl\éIIDIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI 115.374.417 1.062.876.356
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 611.146.337 | 1.127.054.060
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

-Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.036.472) 1.044.276

-Ana Ortakhk Paylar 612.182.810 1.126.009.785
Adi Pay Basina Kazanc 28.2. 0,61 1,94

10. SIRKETIN DONEM SONRASI FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLiSKIN

ONEMLI GELISMELER

10.1. Sirketin Raporlama Dénemi Sonrasindaki Onemli Olaylar

o Sirket Yonetim Kurulumuzun 27.01.2025 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulumun; II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin "Yatirimet
Mliskileri Boliimii" baslikli 11.maddesinde belirlenen gorevleri yerine getirmek iizere;

Sirastyla 933100, 933529 sicil numaralariyla Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisanslarina sahip Sn. Irfan Karademir'in Sirketimizde
Yatirimer Iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak atanmasina, karar

verilmistir. Ilgili tiim siiregler ayn1 giin Kap’ta agiklanmustir.

o Sirketimizin merkez adresi Levent Mahallesi Comert Sokak Yapikredi Plaza Sitesi B Blok
N.1B/20 Besiktas/ISTANBUL olarak degismis olup, adres degisikligi 10.02.2025 tarihinde

tescil olmustur.

11. EKONOMIK ve SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

11.1 Enerji Sektoriinde Gelecege Bakis

Diinyanin, 21. yiizyilda karsilastig1 en 6nemli sorunlardan biri de gittik¢e artan enerji talebidir. 1990-
2008 yillar1 arasinda enerji tiiketiminin %40 arttig1 diinyada, {iretilmekte olan enerjinin yiizde 80’den
fazlasi petrol, komiir ve dogalgaz gibi fosil yakitlardan elde edilmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi
raporuna gore komiir, dogalgaz ve petrol gibi fosil yakitlar 2013 yilinda kiiresel enerji tiiketiminin
%82’sini olusturmustur. Bu baglamda diinya genelinde enerji tiiketim payinda dogalgazin orami
%25,8, petrol %35,8, komiir %19,4°tir (IEA, 2014). Petrol {iretiminin %30 undan fazlasin1 Ortadogu
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tilkeleri tretirken, dogalgazi ise basta ABD ve Rusya olmak iizere, Ortadogu, Kafkasya ve Asya
iilkeleri tiretmektedir. Komiir liretiminde ise basta %45°lik bir oranla Cin olmak iizere Dogu Asya
iilkeleri onemli bir liretim potansiyeline sahiptir. Diinyadaki karbondioksit saliniminin % 45’1 ABD ve
Cin’e aitken, AB ise diinyadaki toplam sera gazi salimimimin %11’ini olusturmaktadir. Fosil yakit
kullaniminin iklim iizerindeki olumsuz etkileri uluslararasi toplum tarafindan fark edilmis olup, bu
baglamda bazi zirveler diizenlenmis ve uluslararasi birtakim sozlesmeler imzalanmistir. Bu
uluslararas1 zirve ve sdzlesmelere; Rio Zirvesi Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto
Protokolii, Bali Eylem Plan1 ve 2015’in sonunda gergeklesecek Paris Zirvesi ornek olarak verilebilir.
Tim bu uluslararas1 ¢aligmalar, fosil yakit kullaniminin ¢evre ve insan sagligina olan etkileri hakkinda
gittikce artan bir farkindalik yaratmaktadir. Iklim degisikliginin getirdigi risklerin yani sira artis
gosteren petrol ve dogal gaz fiyatlari, diinya enerji stoklarnin tilkenme ihtimaline karsilik olarak
enerjinin c¢esitlendirilmesi gibi hedefler de enerji politikalarinda yenilenebilir enerjinin 6nemini
artirmis, fosil yakitlarin enerji tiretimindeki kullanimlarin1 azaltarak yenilenebilir enerji kaynaklarina
olan talebi artirmistir. Bu baglamda ABD, 2025’¢ kadar sera gazi salimimlarini 2005°e gore % 26 ile
%28 oraninda azaltmay: taahhiit etmis, Avrupa Birligi, 2030 yilina kadar bu pay1 1990’daki kullanim
oraninin %40 altina diislirme s6zli vermistir.

AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nda mevcut olan hedeflere
bakildiginda, Tiirkiye’nin enerji politikalarinin da basta AB olmak {izere, kiiresel diizlemdeki enerji
politikalar1 ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Enerji arz giivenligi cercevesinde, Tiirkiye nin enerji
politikasindaki temel amaglar; yenilenebilir temiz enerji kaynaklarinin enerji arzindaki payini
arttirmak, enerji verimliligini artirmak, fosil yakit kullanimini azaltarak ¢evre dostu bir enerji
politikas1 izlemek ve enerjide disa bagimliligi azaltarak milli dogal kaynaklarmin kullanimini
artirmaktir. Boylelikle maliyet, zaman ve miktar agisindan enerjiyi tiiketiciler i¢in ulagilabilir hale
getirmektir. Bu dogrultuda, enerji kaynaklar1 igerisinde sadece dogalgaz ihtiyacinin %65’ini
Rusya’dan karsilayan Tiirkiye’nin, enerji gilivenligi agisindan sorunlar yasamasi ve buna yonelik
onlemleri de bir politika haline getirmesi 6nemli bir nokta olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynagi, “doganin kendi evrimi iginde bir sonraki giin aynen mevcut olabilen enerji kaynagi” olarak
ifade edilmektedir. Fosil enerji kaynaklarina alternatif olarak sunulan yenilenebilir enerji kaynaklari,
cevreye sera gaz salinimi yaymayan, dogada siirekli bulunan ve uzun vadede verimli enerjilerdir.
Baslica yenilenebilir enerji kaynaklarina 6rnek olarak, giines, riizgar, hidrojen, hidroelektrik, dalga ve
jeotermal verilebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarimin en biiylik ¢evresel 6zellikleri, dogada stirekli
var olmalar1 sebebiyle yenilenebilir olmalari, karbon salinimlarini azaltarak dogaya zarar vermemeleri,
temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynagi olmalaridir. Bu noktada Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF)
tarafindan yayinlanan “Enerji Raporu: 2050°de %100 Yenilenebilir Enerji raporu, kiiresel enerji
arzinin tamaminin 2050 yilina kadar yenilenebilir enerjiden elde edilebilecegini vurgulamaktadir.
Teknik, yasal, toplumsal ve ekonomik anlamda gerceklestirilecek olan kiiresel doniisiimler ve alinacak
tedbirlerle birlikte yenilenebilir enerjinin gelecekte fosil yakitlarin yerine gegmesi miimkiin olabilir.
Bunun i¢in gerek hiikiimetlere gerek 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina, gerekse vatandagslara
onemli roller diismektedir.

11.2.Yenilenebilir Enerji Sektoriine Genel Bakis

“Stirdiirtilebilirlik” ve “Siirdiiriilebilir” kavramlari, gelecek nesillerin ihtiyaglarim1 karsilama
yeterliliginden 6diin vermeden giiniimiiziin ihtiyaglarin1 kargilamak olarak tanimlanabilmekte olup,
enerjide siirdiiriilebilir bir gelecek ve yesil biiylimenin en 6nemli bilesenleri arasinda yer alan
yenilenebilir enerjide Tiirkiye, kayda deger adimlar atmis olup, ozellikle son birkag¢ yilda ciddi
girisimler gergeklesmektedir. Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik kavramina atfedilen degerin artmasi ile
birlikte global capta cesitli diizenlemeler gerceklesmektedir. Bu diizenlemelerden birisi de Paris Iklim
Anlagmasi olup, iklim degisikligiyle miicadele i¢in diinyadaki tiim uluslar bir araya getirmeyi
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amagclamaktadir. Tiirkiye, 06.10.2021 tarihi itibariyla Paris Iklim Anlasmasi’’m onaylamis ve 2030
yilina kadar ulasmay1 hedefledigi ulusal katki beyanini Birlesmis Milletler’e sunmustur. Bu kapsamda,
Tiirkiye 2030 yilina kadar karbon salimini mevcut duruma gore %21 azaltmayi, 2053 yilinda ise sifir
net karbona ulagmay1 hedeflemektedir. Sinirda Karbon Diizenleme 83 Mekanizmasi, (Carbon Border
Adjustment Mechanism-CBAM) 2025 yilinin sonuna kadar bir gecis donemini kapsayacak olup, 2026
yilt itibariyla sinirda karbon 6demesi zorunlu hale gelecektir. Bu diizenleme ilk asamada, karbon
salimi en yiliksek olan ¢imento, demir ¢elik, aliiminyum, giibre ve elektrik iiretimi sektorlerine
odaklanacaktir. Bu diizenlemelerle birlikte yenilenebilir enerjinin 6nemi giderek artmaktadir.
Ulkemizde yenilenebilir enerji kurulu giicii yillara sari gelisim gostermektedir.

12. HISSE (“HUNER.E”) FIYAT PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda HUNER.E 01.01.2024-31.12.2024 doénemi igerisinde en diisiik 2,86
TL, en yiiksek 5,79 TL ve agirlikli ortalama fiyat1 3,93 TL seviyelerindedir.

Fiyat performansina iligskin grafik asagidadir.
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13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.” nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanmis
olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulunun, sirketlerin uyum
konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2024 tarihi ile
sona eren faaliyet donemine ait Uyum Raporu hazirlanmigtir. Sirket, iyi kurumsal yonetimin
sirketlerin siirdiiriilebilirligi i¢in temel unsur oldugu goriisiinden hareketle gerekli adimlar1 atmaktadir.
Sirketimiz kurumsal yonetimin i) Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige
dayal1 dort prensibine uymayi ilke edinmistir.
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Sirketimiz Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin gereklerine uyulmasim stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasast Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu
saglamigtir. Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden, sirketimizin
rekabet giiclinii etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine
yol agmayacak olanlar1 uygulamayi ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi
dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
iyilestirilmesi yoniindeki ¢aligmalar halen devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasina yol agmamastir.

HUN YENILENEBILIR ENERJi URETIM A.S.
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